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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek ge¢me, tani:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dlinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun uistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 muicerret gibi yerden na’sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve 0gretim isleridir.
Egitim ve 6gretim iglerinde
kesinlikle bagar1 saglamak gerekir.
Bir milletin ger¢ek kurtulusu ancak bu yolla olur.
Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Imam Hatip Liseleri, Tiirkiye tarihinin en 6nemli ve en basarili bir projelerindendir. 1924 yilinda baslayan
yolculuk engellerle karsilagmis olsa da necip milletimizin ve oncii sahsiyetlerin gayretleriyle giiniimiize kadar
varhgm siirdiirmiistiiv. Imam Hatip terbiyesi almig nice insan iilkenin kalkinmasinda motor gorevi iistlenmistir.
Giiniimiizde Imam Hatip neslinin artik iilke disina tasidigini, evrensellestiginiakademisyenleri, idareci ve devlet
adamlart orneklerinde doyasiya yasiyoruz.

Imam hatipli olmak, hakikati yasamak ve yasatmak, yeni nesillere érnek olmak, iyiligi emredip
kotiiliikten alikoymak, daima mazlumun yaminda olmak demektir.

Imam hatipli olmak zora talip olmaktir. Cefamn yamndaki vefay: zahmetin yanindaki rahmeti gormektir.
Bir durustur imam hatipli olmak. Diinyanin gecici heveslerine karsi ve dahi nefsine karsi
durus. Umutsuz, hedefsiz, kimliksiz, tavizkar adeta kukla gibi olmaktansa hakki soylemekten korkmayanbir
durug. Bencillikten uzak, "Ben" degil "Biz'i onceleyen, iimmet kavranunmin farkinda, "Muhakkak ki biitiin
Mii'minler kardestir" ayetindeki birligi onceleyen, otekilestirmeyen bir durus. Yozlastirma ve asimile etme
oyunlarmma karsi Milli ve suurlu bir durus...

Imam Hatip gencligi fikri, ideali, derdi, davasi olan dert ile dertlenebilen, bencil olmayan bir nesildir.
Imam Hatip gengligi kendi kabuguna cekilmis bir benligin, kiiflenmis bir fikriyatin iiriinii degildir. Aksine
omriinii Islam gayesine vakfeden dinamik aksiyon sahibi bir dimag, gogsiindeki imanitarihle harmanlayan
gecmisten gelecege bir kopriidiir.

Uluslararasi Sehit Halil Ibrahim Giirel Anadolu Imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu
olarak ise bizler, sayilan tiim buulvi amaclarla birlikte kendimizi tilke egitiminin mihenk taslarindan biri olarak
gormekte ve tiim ogrencilerimizi:

“Asrin ihtiyaglarim miidrik; doguyu ve batiyi bilen miinevver, dindar goriinecegim diye taassub sahibi
olmayan, aydin desinler diye de dinden taviz vermeyen; tavizsiz fakat miisamahakar bir geng nesil yetistirmek”
adina gayret gostermekteyiz.

Basta merhum Celalettin Okten hocamiz olmak iizere, Imam Hatip okullarimn varligini devam
ettirmesinde emegi gecen tiim sahsiyetleri, saygi sevgi ve hiirmetle ydd ediyorum.

Halim SEMIN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plan: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu
ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin agsamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag1 tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerini i¢eren ve stratejik
planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolan ile degerlendirme sorularmin cevaplarmi
iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarii baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu
iyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskilikuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan
ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler, politika ve
paydaslar1 ¢ergevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin
uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir. Temel olarak dort
asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci asamadir.
Gidecegimiz yere nasil gideriz ti¢lincli asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son
asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar dikkate alinarak gelistirilmistir. Uluslararas1 Sehit Halil
Ibrahim Giirel Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik planlama
calismalar1 tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir grupla hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara
verilen egitimlerle baglamstir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar1 kapsayacak sekilde
organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile cevaplandirilmistir. SWOT analizi
sonucunda, Ustiinliik ve zayifliklar ile okulumuzu tehdit eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlari analiz
edilmis, iist kurulda degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu ¢alismanin ardindan vizyon, misyon, temel
degerler ve politikalar belirlenmis, bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Uc temel alanda
belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye
yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef i¢cin ayr1 ayr tespit edilmistir. Performans
gostergelerininsomut ve ol¢iilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere
ulasilip ulagilmadigini somut olarak degerlendirmek giictiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul calisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve onerileridikkate
alimmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme komisyonu
tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama ¢aligmalariboyunca, akademik ve
idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, ¢abas1 ve katkis1 calismalarin basarisini olumlu
yonde etkilemistir.

Uluslararasi Sehit Halil Ibrahim Giirel Anadolu Imam Hatip Lisesinin bu stratejik plan1 okuldaki
biitiin birimler i¢in 6rnek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika,
strateji ve hedeflerle celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi
degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini
saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gozden gecirilmesi 6ngoriilen bu bes yillik planda zamanla ortaya
cikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.
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1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

bildirilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu I

olusmaktadir.

B. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi I

olmak tizere toplam 8 kisiden olugmaktadir.
Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu

06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile Birligi
Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 géniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimeisi, 5 6gretmen iiye ile 2 veli iiye

SIRA ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Halim SEMIN Miidiir Baskan
2 Sezgin OLGUN Miidiir Basyardimecisi Uye
3 Dogan CEBESOY Okul-Aile Birligi Bagkan1 Uye
4 Serkan OZER Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Seda AYDINLI Ogretmen Uye

Tablo 2 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

ADI-SOYADI

GOREVIi

EKIPTEKIi GOREVi

1 Abdullah ARSLAN Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Sadan DUNDAR Rehber Ogretmen Uye
3 Seren UBUS KIRCA Ogretmen Uye
4 Serhat Okan YILDIRIM Ogretmen Uye
5 Seval KILIC TURAN Ogretmen Uye
6 Cigdem CELIK Ogretmen Uye
7 Nermin DEMIRTAS Veli Uye
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Sekil 1. Uluslararas: Sehit Halil ibrahim Giirel Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Uyg. Olan Ust Politika o
K.:.';uﬁ::l_s:l St. Planin Belgeleri Ku;: l;:?zlc' A?)az';—i;i
Deg. Analizi
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi

Wisosnie Temel ilke ve formakarin Stratejik Performans
oy . Degerlerin z . Amaclarnn Gostergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi 2 2 Belirlenmesi : 2 2 .

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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2. BOLUM: DURUM ANALIiZi I

A. Kurumsal Tarihce I

Imam- Hatip Lisesi ilk olarak egitim dgretime 1977—-1978 Egitim-Ogretim yilinda Kiz Meslek Lisesi
binasinda basladi.

1978-1979 Egitim-Ogretim yilinda Catalca Kaymakamliginin yeni yapilan Hiikiimet Binasina tasinmasiyla;
eski kaymakamlik binas1 imam-Hatip Lisesine tahsis edildi. 1983 yilmin sonuna kadar Egitim Ogretime burada
devam edidi.

Tiirkiye Diyanet Vakfi Catalca subesi ile Catalca imam-Hatip Lisesi Yaptirma ve Yasatma Derneginin ilk isi
daha sonra Catalca Belediye Baskan1 olacak olan mimar Ismail Firat Aykut Bey’e Imam-Hatip Lisesinin Projesini
cizdirmek oldu. Catalca Miiftiisii Saban Kayali’nin 6nciiliiglinde Catalca’nin halkindan Serif Bingol, Sabr1 Besen
biiylik fedakarliklariyla insaatin temeli atildi.

Ingaatin yapiminda Ahmet Vanlioglu hocamizin insanlarimizi hayra tesvik eden vaazlari ¢ok etkili oldu. Bu
vakif insanlarin ¢alismalariyla, {istiin gayretleriyle okulun binas1, 1983—1984 Egitim-Ogretim y1lina yetistirdi.
Catalca Imam-Hatip Lisesi yeni binasina tasindi. Okulumuz Catalca Imam-Hatip Lisesi ¢ok genis alana hizmet
vermekteydi. 1990 yillarindan sonra imam-Hatip Liselerine yogun bir ragbet olmustu. Okullar Yeterli gelmemeye
basladi. Daha ¢agdas, daha modern sartlarda kaliteli bir nesil yetistirmek i¢in yeni bir pansiyonun acilen inga
edilmesi gerekiyordu. 1992 yilinin basinda okulumuza miidiir olarak tayin edilen Idris Bolat Bey’in tesviki ile
pansiyonun Once projesi c¢izildi ve daha sonra da temeli atild1. 27 Subat 1997 yilinda pansiyon insaati bitmis ve
hizmete agilmisti. Artik okulumuzun egitim-6gretime ayiracagi dort kath bir okulu vardi. 25 kisilik siniflarla
ogrencilerimize hizmet vermekteydi. Ayni sekilde 200 yatili 6grencinin biitiin ihtiyaclarini ii¢ yildizl otel liiksiinde
karsilayacak pansiyonumuz yeni neslin temsilcilerini beklemektedir.

Okulumuz 2016-2017 egitim 6gretim yilinda yeni binasinda egitime baslamistir. 15/12/2018 tarih ve 2018/21 sayili
Istanbul i1 Milli Egitim Komisyon karari ile okulumuzun ismi Catalca Anadolu Imam Hatip Lisesi iken ; Catalca Sehit Halil
Ibrahim Giirel Anadolu imam Hatip Lisesi olarak degistirilmistir. 2020 yil1 mart ayinda okulumuz Uluslararasi1 Sehit Halil
Ibrahim Giirel Anadolu Imam Hatip Lisesi adin1 almistir. Bu tarihten itibaren Proje Uygulama okulu olarak egitim &gretime
devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi I

Uluslararasi Sehit Halil Ibrahim Giirel Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli
ve 2018/16 say1l1 Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna
ulagilmistir.

2019 yilinda yiirtirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz1 3 amag, 7 hedef, 39 performans gostergesi hedeflerinin
25’ine erisildigi veya bu hedeflere yakin sonug alindigi tespit edildi. Ulasilamayan tedbir ve performans
gostergelert, kiiresel salgin kosullarinin etkisi, yonetmelik degisikligi /kaldirilmasi veya izleme degerlendirme
caligmalarinda takip edilmesine gerek duyulmadigi i¢in takip edilmemistir.

Tablo 3 Hedeflenen Performans Gostergesi

2019-2023 Planlanan say1 \ Ulagsilan say1 Gerceklesme yiizdesi

Hedeflenen performans gostergesi 39 25 %77
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C. Mevzuat Analizi I

Uluslararas1 Sehit Halil Ibrahim Giirel Anadolu imam Hatip Lisesi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
tabi oldugu tiim yasal ytlikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda ortadgretim diizeyindeyiikiimliiliik
arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 4 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasast o Miidiirliiglimiiziin e Diger kurumlarla
baslig1 altinda e 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alanmin
Kanun Hiikmiinde e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genigletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle
Genelge ve Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin
Yonetmeliklerdeki e 222 Sayih Milli Egitim birligi gerektiren yetkilerinin
ilgili hitkiimleri yerine Temel Kanunu (Kabul No: galismalarda gerek tabi artirilmasi
getirmek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat * Egitim

e “Egitim-6gretim 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalar

hizmetleri, insan

devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk

Degisiklikler: Kanun No:

Miidiirliikleri Yo6netmeligi

04.12.2012/202358 Say1 il
flge MEM "niin
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Zumreleri Y0onergesi

kurumlarin

kaynalfle.lrlr{m gelisimi, 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlari arasinda diizeyde tanitim
halkla iliskiler, 21.11.2003/23.01.2008- uyusmazlik ortaya calismalar
stratejik plan B 5728 ve ekli maddeleri ¢ikabilmektedir. yaparak 6grenci ve
hanr?ama, stratejik ® 657 Sayili Devlet Memurlart ¢ Tabi oldugumuz velilerinin
planizleme- - Kanunu mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
degeflen;hr.rile siireci ig o 5442 Sayili il idaresi Mﬁql'irli_ig_ﬁmﬁziin ® Mevzuatta ihtiyag
}/e is ertrll ert” Kanunu yetkilerini duyulan
yﬁ;f;ei“m e 3308 Sayili Mesleki Egitim ﬁ‘.’ﬂendmekle degisikliklerde
e Resmi kurum ve Kanunu . 11te ktad yle mlerlne i
n sinirlamaktadir. caligmalar1 yerine
kuruluslar, sivil toplum e 439 Sayili Ek Ders Kanunu L “giincell -
kurulusglar ve 6zel ¢ 4306 Sayili Zorunlu ® Kurumsal kilirtimiz, anceleme
Kiorl A Tikretim ve Egitim mevzuatta sik yasanan galismalarina yer
15:. ki(i)r T n_levzuell( Kanunu degisikliklere hazirlikli verilmesi
tikiimlerine aykir 5 srenci velilering
olmamak ve faaliyet e 5018 say1li Kamu Mali glglgsgiliéagmen ’ %gi?:l(:l vellernin
Huyla protox paydaslarimiz, yeni ve miidahale
vel dlger1 i blrlaglut . . g/[]?B Personel Mevzuat farkli calismalara alanlarinim
galiymatannt yurutme ultent uyuma direng sinirlandirilmasi
e Ortadgretim e Tasima Yoluyla Egitime gostermektedir. i¢in yasal
6grencilerinin okula Erisim Yonetmeligi e Mevzuat itibariyle tedbirlerin
kayit, sinif gegme, e MEB Milli Egitim ogrenci velilerinin alinmasi

egitim faaliyetlerine

(22175 Sayili RG miidahale alanini ¢aliganlarm
?allsmalgrl vb. Isve Yayinlanan) sinirlandiran herhangi kendilerini
islemleri e Milli Egitim Bakanlig bir mekanizma giivende
Rehberlik ve Psikolojik bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Danisma Hizmetleri sekilde yeniden
Yonetmeligi diizenlenmesi

konusunda ulusal

o Mevzuatin,
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi I

Tablo 5 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, ..
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu e 41.Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Caligmalar1
30344 sayili Kamu }dgrelerlnde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Tiimii Strateiik Plan hazil
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) ratejik Flan hazirfanmast
2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢aligmalart
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar HeQef ve stra tejilerin
belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timii He(.ief ve stra tejilerin
belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu Timii Biitce ¢aligsmalart
Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2022121 sayih ~ Genelge, 2024-2028 . 2024-2028 Stratejik Planinm
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (6 Timii Hazirlanmast
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Tiimii 2024-2028 Stratejik Planm
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
.. S MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak N 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlart Hakkinda Tiimii . e . .
-« . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
) Her bir mali y1l icin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve
2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Catalca Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024
20 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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| E. Faaliyet alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi I

Tablo 6 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Aragtirma-Gelistirme Calismalart

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimah Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNRPIONOURWNRWNROOUAEWNRE ONOONRWNR

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

PWNPE
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| F. Paydas Analizi I

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 7 Paydas Tablosu

Paydas Ad1 i¢c Paydas Dis Paydas

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Catalca Kaymakamlig1

Catalca Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Miiftiiliigii

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Ilce Belediye Baskanlig1

Diger Kurum ve Kurulusglar

<2<

2l 212

2|22l 22]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 8 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

Paydas Adi Onceligi

Paydas Derecesi Derecesi

Istanbul 1 Milli Egitim Miidiirliigii
Catalca Kaymakamlig1

Catalca Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Midiirtimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Tlge Miiftiiliigii

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglhgi Merkezi

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

|9}
W

<2<

2|22 =2]12]

N[ WR(((|NW W Rl |||

N W[ NW[W| K[| n

N[ R((N[(ND|N W W R ||

Pl P P el Pl P P s .

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte galis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirlin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir

Tablo 9 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g1

g N 5o 20 % E % =
= = . = = £ = £ o
£ = E 5 . % £ = £ SN = 2 P
= = 2 3 _— = £ s, < =] :© = 2 E =
Z 2§88 E5258fE & €8¢ 2 £ 2 & £%
- 2 = g = s & B g 2 £ ) M ) 5 =
2 = = £ 8% ¢ & 2 25Rg E < g > XE
5 EE 2 5Hm>£ = % 85§ § R 2 g Lk
E = = RO @ 8 = = gl Fe) =3 = o
> E© = R 3 p - 2 3

: S = g =2 & 5 2 A
2 = = < 2 = &
) o— S a = =
T e e e S A S S B
2 INERR
3 INEIRIE

A -Egitim OgretimFaaliyetleri | 4 V[ VIV TN
5 IRIENEARIE v
6 INEER
7 UEREEE
8 NEBEE
1 IIREE v
2 IEEE

B-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 3 NI

Faaliyetleri " N
5 K
6 IEEE

C-insan 1 NN VA N

KaynaklariGelisimi 2 NV V] VY N
I EERIEIEEE v
i IEREIEINE v
2 IERERE

D-Fiziki ve MaliDestek

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak
dilek, éneri ve beklentileri almmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarmnimn
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmustir.

Tablo 10 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar
Paydas Adi Yontem Sorumlu

Calisma Tarihi Raporlama ve

Degerleme
Sorumlusu
Ilige MEM Yoneticileri Miilakat, Toplanti Strlz(lteji Gelistirme Kurulu | 16.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Bsk.
Diger Egitim Kurumu Miilakat Stsrateji Gelistirme Kurulu | 17-18.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Bsk.
(u)gretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023
(")grenci]erimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi S.
P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Tablo 11 OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERi

KATILMA DERECESI (%)

w E E g g &

MADDELER 2 g £ S = 5

£z 2 & = g

= = =t =l

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 18,6 | 51,2 | 20,9 7 2,3
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 16,3 | 39,5 | 233 | 11,6 | 93
3 Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. 11,6 | 37,2 | 32,6 14 4,6
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 16,3 | 55,8 | 16,3 7 4,6
5 F?.ﬂfll }mlturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 233 | 279 | 256 | 186 | 46

diisiiniiyorum.

6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 51,2 | 39,5 | 5,6 3 0,7
7 Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 67,4 | 23,3 7 2 0,3
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 442 | 27,9 | 18,6 7 2,3

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli

? rehberlik ediyor. 186 | 46,5 209 14 0
10 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 20,9 | 349 | 30,2 | 14 0
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 14 25,6 | 32,6 | 14 | 11,6
12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 16,3 | 39,5 | 20,9 | 18,6 | 4,7
13 Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 27,9 | 25,6 | 23,3 14 9,3
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 39,5 | 233 | 233 | 11,6 | 23
15 Ogretrnenlerim derslerin iglenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 20,9 | 30,2 | 25,6 | 18,6 | 4,7
16 illr;i\r/l g;oé;iilerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 186 | 34.9 14 1209 | 116
17 Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 11,6 | 349 | 23,3 | 18,6 | 11,6
18 | Okulda dgrencilerin goriisgleri dikkate alinir. 9,3 32,6 | 23,3 | 23,3 | 11,6
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 11,6 | 27,9 | 39,5 | 16,3 | 4,7
20 | Destekleme Yetistirme Kurslarin yeterli buluyorum. 279 | 41,9 9,3 14 7
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VELi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Tablo 11 Veli Goriis ve Degerlendirme Anket Verileri

KATILMA DERECESI (%)

MADDELER

=t
O =
= 2
= O
g 2
2z
Mg

Katiliyorum

Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 36 46 14 4 0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 38 40 18 4 0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 36 44 16 4 0
4 ?kul, 6§encileﬁn ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 10 58 2 ) 0
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 28 58 8 3 1
6 Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 24 60 14 2 0
7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giliglendiriyor. 32 52 14 2 0
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 46 48 4 2 0
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
9 . 24 56 16 2 2
yonleriyle anlamama yardimer oluyor.
10 O‘ku.l, goc‘:u‘gumun o0grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 30 43 20 ) 0
bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
11 . - S 28 42 18 8 4
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 42 44 7 6 1
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 56 36 6 2 0
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 20 58 20 2 0
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 42 38 16 2 2
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 38 52 10 0 0
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 10 44 22 24 0
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 30 36 32 2 0
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 34 52 10 4 0
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 60 40 0 0 0
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 68 32 0 0 0
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 64 32 4 0 0
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Tablo 12 Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anket Verileri

KATILMA DERECESI (%)

MADDELER

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Katilmiyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 5 1,6 0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 13,3
4 9ku1, égr.encilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 0 133 | 67
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0 0
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 0,7 0 0
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 6,7 0 0
3 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 13.4 0 0
olusturmustur. ’
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 20 0 0
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0 0 0
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 1 6 3
politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 13,3 6 0,7
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 6,7 0
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 6,7 0 0
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. 0 0 0
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 13,3 0 0
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 10 3,3 0
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| G. Kurulus ici Analiz l

*Kurumsal Yapi

Bu baglik altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer
verilmistir.

*Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi agsagidaki sekildeki gibidir.

ORGUT SEMASI

OKUL AiLE BiRLIGi

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILAR! B

KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BURO HiZMETLER]

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER
GGRETMENLERI

PSIKOLOIIK DANISMAN

OGREN Ci KULUPLERI
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Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Midiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri

takip etmek amaciyla belirli

araliklarla ekip/

kurul ve komisyonlar

toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz blinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar

bazilar1 asagidaki gibidir.

Gorevler

Gorevle Ilgili Béliim, Birim,

Kurul/Komisyon Adi

Okul egitim 6gretim islerini planlamak

Okul mudiiri

Disiplin islerinin yiiriitiilmesini saglamak

Disiplin kurulu

Okulun maddi imkanlarin1 verimli
kullanmak

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Egitim 6gretim ile ilgili karalar almak

Ogretmenler kurulu

Toplam kalite yonetimi gercevesine siirekli
lyilestirmeyi saglamak

Stratejik planlama ve Oz degerlendirme
ekibi

Okulun ihtiyaglarini karsilamak

Okul Yonetimi, Satin alma komisyonu

Danismanlik ve rehberlik etme

Psk. Dan. ve Rehberlik Hizmetleri Yiir.
Kom

Okula alinanlar kontrol etmek ve teslim
almak

Satinalma, Muayene ve Teslim Alma
Kom.

Ogrencileri cesitli sekilde onurlandirmak

Onur Kurulu

Ogrenci kayit

Kontenjan Belirleme ve Nakil
Komisyonu

Egitim- 6gretim siirecine katkida bulunacak
kararlar almak

Zimre Baskanlar Kurulu

Sosyal etkinlik ve kuliip ¢alismalar
yiiriitmek

Sosyal Etkinlik ve Kuliipler

Personel 6zliik islerinin yiiriitiilmesi

Okul Yonetimi, Ozliik

Ogrencilerin OSYM isleri yiiriitmek

OSYM birimi
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insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi
2.1.1. Insan Kaynaklar

Insan kaynaklarma dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Tablo 13: Okul Yonetici sayilar:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Bas Yrd. 1 - 1
3 Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Tablo 14 Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2023 Y1l itibari ile
Kisi Sayisi %
}
Lisans 3 60
Yiiksek Lisans 2 40

Tablo 15 Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagilim

Yas Diizeyleri 2023 Y1h itibari ile
Kisi Sayisi %

20-30 - -

30-40 -

40-50 2 40

50+... 3 60

Tablo 16 idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023Y1h itibari ile
Kisi Sayisi Y0
1-3Yil - -

4-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
11-15 Y1l - -
16-20 Y1l - -
21+ ...... iizeri 5 100

Hizmet Siireleri
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Tablo 17 2023 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

BRANSLARINA GORE OGRETMEN SAYILARI

Brans: Kadin Erkek Toplam
1 Matematik 2 - 2
2 [Cografya 1 1
3 [Kimya 1 1
4  [Fen Bilimleri -
5 Biyoloji -
6 [ihl Meslek Dersleri 1 1 2
7  Din Kiilt. ve Ahl.Bil. 1 1
8 [|Arapca -
9 [Felsefe 1 1
10 |[Rehber Ogretmen 1 1
11 |ingilizce 1 1
12 [Fizik - 1 1
13 [Tirk Dili ve Edebiyati 3 - 3
14 [Tiirkce 2 - 2
15 (Tarih 1 1
16 [Sosyal Bilgiler 1 1
TOPLAM 13 5 18
Tablo 18 Ogretmenlerin Yas itibari Ile Dagilhim
. . 2023 Yih
Yas Diizeyleri Kisi Sayist %
20-30 6 33
30-40 9 50
40-50 3 17
050+...

Tablo 19 2023 Y1 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Gorevi Kadin Toplam

Durumu Yih

1 Memur - - - - -

2 Hizmetli 2 1 Lise - -
3 | Sozlesmeli Isci 2 Tkokul - -
(TYP)

4 | Sigortal: Isci -

5 | Uzman - - - - -
6 | Teknisyen
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2.1.2 Teknolojik Diizey

Okulumuz yeni ag¢ilan bir okul oldugundan heniiz bir¢ok teknolojik
diizeydeki arag ve gereg eksigimiz bulunmaktadir. Okulumuz resmi yazismalari Ilge

Milli Egitim Midiirligi ile elektronik ortamda Dys iizerinden yapmaktadir.

Tablo 20: Teknolojik Diizey Tablosu

Masa Ustii Bilgisayar

Diz Ustii Bilgisayar
Projeksiyon

Yazici

Tarayici

Hoparlor

Projeksiyon Perdesi
Televizyon

VCD/DVD

Giivenlik Kameras1t +Mobese
Fotograf Makinasi
Fotokopi Makinasi

Fax

Internet Erisimi

Fatih Projesi Akilli Tahtalar
Ses ve Mikrofon Diizeni

BN

(98]
— O RO O|W T A~O

[\
(e

[\

2.1.2. Mali Kaynaklar

Midiirliglimiiziin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim
biitgesinden ayrilan pay, pansiyon biitgesi, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve
okul-aile birligi gelirleri olugturmaktadir. Midiirliigiimiiziin gelirleri yillara gore
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo.21: Yillara Gore Okul Biitcesi

Kaynaklar 2021 ‘ 2022 2023
Genel Biitce+pansiyon (780000 960000 1400000
Okul Aile Birligi 19430 59100 51990
Ozel idare -

Kira Gelirleri -
Doner Sermaye -
Vakif ve Dernekler -
D1s Kaynak/Projeler -
Hali Saha -
Toplam ( TL ) 799430 1019100 1451900 TL
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Okulun Son Uc¢ Yilhk Mali Durumu

Gelirler Tutari Giderler Tutari
2021 799430 TL 2021 795400 TL
2022 1019100 TL 2022 1010200 TL
2023 1451900 TL 2023 1446000 TL

2.1.1. istatistiki Veriler

Yillara Gore Ortalama Simif

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen

Mevcutlarn Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
16 14 13 8 8 7

Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilari

Yillar Ogrenci Sayisi Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 240 0
2021-2022 225 3
2022-2023 215 5

Dogrudan Gecen Ogrenci Sayilar

Yillar Ogrenci Sayisi Dogrudan Gecen Ogrenci Sayis
2020-2021 240 240
2021-2022 595 205
2022-2023 15 201
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Odiil ve Cezalar

Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
e ot I I '
e | | m .
R R :
Disiplin Cezas1 Aaln 3 8 11

Ogrenci Sayist

Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayilari

Yillar Ogrenci Sayisi Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayist
2020-2021
240 37
2021-2022
225 28
2022-2023
215 17

Devamsizlik Nedeni ile Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yil Toplam Ogrenci Devamsizliktan Dolay:r Sinif Tekran
Sayisi Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 240 )
2021-2022 275 3
2022-2023 ’15 )
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Yerel — Ulusal ve Uluslararasi Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

SOSYAL- - .
KULTUREL Okulumuzda her tiirlii sosyal kiiltiirel etkinlige onem vermekteyiz
1. Futsal Turnuvasi Catalca Ilce 3.sii
2. Voleybol turnuvas1 Catalca Ilge 3.sii
SPORTIF 3. 8 lisansh Giires¢i 6grencimiz bulunmaktadir ve ¢esitli zamanlarda
ulusal dereceler kazanmaktadirlar
3. Okulumuzun resmi spor kuliibii bulunmaktadir

Yerlesim

Toplam Alan (m2) Bina Alam (m2) Bahge alam (m2)

8500 2400 6100

Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi)
Kantin 60 60
Yemekhane 110 90
Toplanti Salonu - -
Konferans Salonu 100 70
Seminer Salonu - -
Kiitiiphane 35 70

Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi)
Hal Saha -
Kapal Spor Salonu -
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Tablo 22. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Adive Soyadi

Halim SEMIN

Gorevi

Mudir

Katildig1 Calismanin Adi

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Seminer

Katildig: Yil

2023

Halim SEMIN Mudiir imam Hatip Okul Midiirleri 2023
Egitim Yonetimi Semineri

Halim SEMIN Mudir Sorumluluk, Liderlik ve Degerler (2022
Egitimi Semineri

Abdullah ARSLAN Mudur Yardimcisi Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023

Abdullah ARSLAN Mudir Yardimcisi Afet ve Acil Durum Temel 2023
Kavramlar Semineri

Abdullah ARSLAN Mudir Yardimcisi insan Haklari, Demokrasi ve 2023
Adalet Egitimi Semineri

Hiseyin OZTURK Mudir Yardimcisi Hijyen Egitimi Semineri 2024

Hiseyin OZTURK Miidir Yardimcisi Okullarda Hijyen Egitimi Semineri[2024

Hiseyin OZTURK Miidir Yardimcisi Calisanlarin Temel is Sagligive 2024
Guvenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)

Sezgin OLGUN Mudiir Basyardimcisi |Genglerle iletisim Semineri 2023

Sezgin OLGUN Mudiir Basyardimcisi [ilk Yardim Egitimi Kursu 2021

Sezgin OLGUN Miidiir Basyardimcisi [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri

Emel CEPNI Mudir Yardimcisi Okul Tabanl Afet Egitim Semineri[2019

Emel CEPNI Mudur Yardimcisi Tagiah Egitim Uygulamalari 2019
Semineri

Emel CEPNI Mudir Yardimcisi Pansiyon idari Yénetim semineri {2018
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Tablo 23.0

ramlari

Katildigi Calismanin Adi

Katildig Yil

ilker TULUBAS FiziK Belletmen Egitimi Kursu 2023
ilker TULUBAS Fizik Zaman Yénetimi Semineri 2023
ilker TULUBAS FiziK Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Serhat Okan YILDIRIM Kimya MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Serhat Okan YILDIRIM Kimya Okul Klttrindn Gelistirilmesi Semineri 2023
Serhat Okan YILDIRIM Kimya ITlrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023
Onemi Semineri
Furkan Yegin i.H.L. Meslek [Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri 2023
Dersleri Semineri
Furkan Yegin i.H.L. Meslek [Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023
Dersleri
Furkan Yegin i.H.L. Meslek [iki insan Egitimi Semineri 2022
Dersleri
Nermin DEMIRTAS Tirk Dilive [Calisanlarin Temel i Sagligi ve Giivenligi2024
Edebiyati Egitimi Kursu
Nermin DEMIRTAS ITirk Dilive [Belletmen Egitimi Kursu 2023
Edebiyati
Nermin DEMIRTAS Tirk Dilive  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Edebiyati Bilgilendirme Semineri
Cigdem Celik Sosyal Bilgiler|Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri
Cigdem Celik Sosyal Bilgiler Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Cigdem Celik Sosyal Bilgiler[Tlrklerin Diinya Tarihindeki Yeri 2023
Semineri
Gokce PAMUK ITirk Dilive [Belletmen Egitimi Kursu 2021
Edebiyati
Gokgce PAMUK Tirk Dilive  [ilk Yardim Egitimi Kursu 2022
Edebiyati
Gokce PAMUK Tirk Dilive (Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi| 2024
Edebiyati Egitimi Kursu
Cemre Cakar Esingen Tarkge Zaman Yonetimi Semineri 2023
Cemre Cakar Esingen Tarkce Ogretmen Olmak Semineri 2022
Cemre Cakar Esingen Tarkce Okul Tabanh Afet Egitimi 2019
Volkan Basmaci Tarih ilkyardim egitimi kursu 2023
Volkan Basmaci Tarih iki insan egitimi semineri 2022
Volkan Basmaci Tarih Belletmen egitimi kursu 2021
Tugce Caliskan Tarkce Calisanlarin Temel Sagligi ve Guvenligi 2024
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli is
Tugce Caliskan Tarkce Belletmen Egitimi Kursu 2023
Tugce Caliskan Tarkce ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
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Rabia DEMIROZ Cografya Okul Tabanl Afet Semineri 2020
Rabia DEMIROZ Cografya Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Rabia DEMIROZ Cografya Kadina Karsi Siddeti Onleme Semineri 2022
Fatma Betiil KURSUN iHL Meslek  [Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Dersleri Ozellikleri Semineri
Fatma Betll KURSUN iHL Meslek  [Tirk Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Dersleri
Fatma Betll KURSUN iHL Meslek  [Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023
Dersleri
Seren UBUS KIRCA Matematik |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri
Seren UBUS KIRCA Matematik  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri i
Seren UBUS KIRCA Matematik |Belletmen Egitimi Kursu 2023
Sevgi ATICI ingilizce Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligil2024
6gretmeni  [Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
isyerleri)
Sevgi ATICI ingilizce ingilizce Ogretiminde Yazma 2023
6gretmeni  |ve Okuryazarlik Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri
Sevgi ATICI ingilizce Lisede Drama Egitimi Semineri 2022
0gretmeni

Mevcut Kapasite

Tablo 24. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

. " . _— Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile
Psikolojik| Gorev Ihtiyag N .
Alan llgili Diizenlenen
Danisman) Yapan Duyulan Egitim/Paylasim Toplantisi
Norm Psikolojik| Psikolojik 5 S ayiay p
vb. Faaliyet Sayisi
Sayis1 Danigsman| Danisman | Sayisi
Sayis1 Sayisi Ogrenci| Ogretmen| Veli | Ogretmen| Ogrencile | Velilere
Sayis1 | Sayisi Sayisi | lere re Yonelik| Yonelik
Yonelik
1 1 0 1 150 28 80 5 10 12
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlartarafindan
is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde,
siirecin her asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine
bagvurmaktadr. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel gériismeler seklinde
olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi
internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirine ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, O6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi d6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmas1 amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi icin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanl
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bir¢ok proje
yiiriitilmekte ulusal ve wuluslararas1 egitim olanaklariin  birgogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢calisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 25 Okul Binasimnin Fiziki Durumu

Kullanum AlanyTiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu

(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)

1 Hizmet Binasi 1 yeterli

2 Okul Pansiyon Binasi 1 yeterli

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitiiphane 1 yeterli

5 fhata Duvari 1 yeterli

6 Giivenlik Kameras1 Sayist 32 yeterli

7 Yemekhane 1 yeterli

8 Engelli Asansorii 1 yeterli

9 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablo 26. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta say1s1 20
Tablet sayist 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar: sayisi 0
Fotokopi makinesi sayis1 5
DYS kullanim1 var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 30
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKILAR 1. yih 2. yih 3.yih 4. yih S.yih Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile 27000 38500 49500 58000 62000 235000

Birligi)Genel Biitce
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1  Hibe
Fonlar: vb.)

TOPLAM 27000 38500 49500 58000 62000 235000
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Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Politik ve yasal etkenler Ekonomik etkenler
1. Okulumuzun Doéner Sermayesinin olmasi

1. Bakanligimizca, &grenci merkezli egitim yaklagimlari, | 2.  Avrupa birliginin projelere destek olmasi

mesleki egitimde modiiler egitim sistemi, mesleki egitim, | 3. Ucretsiz ders kitaplarinin dagitimi

gorevde yiikselme ve kariyer basamaklar1 vb. konulardaki | 4. Isletmelerin Kalifiye Eleman Thtiyaci

gelistirilen politikalar 5.  Bulundugumuz bélgede velilerimizin sosyoekonomik
2. Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi diizeyleri diisliktiir. Bu sebepten velilerin okulun
3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.

hizmet alimina doniik finans eksikligi 6. Isyerlerinin ¢evreden vasifli ve Kkaliteli eleman
4. Hikiimetin Egitim Politikas1 aramalart halkin bilingli olarak mesleki egitime
5. Ek ders yonetmeligi yonelmesini saglamistir.
6. Orta Ogretim Kurumu Yo6netmeligi 7. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
7. Atama ve Yer degistirme YOnetmeligi 8. Tasarruf saglama imkanlari,
8. Yonetici Atama Yonetmeligi 9. Issizlik durumu,
9. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, 10. Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
10. Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, 11. Kullanilabilir biitge

11. Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
12. Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
13. Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
1. Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge olmasi. 1. Okulumuzda bulunan atlye ve laboratuvarlarda
2. Kariyer beklentileri, bilgisayar ve teknoloji kullanilmakla  birlikte
3. Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, donanimin siirekli yenilenmesini saglayarak 6grenci
4. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek ve 6gretmenlerimizee etkin kullanimu.
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.), 2. Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin
5. Niifus artist, kurumumuzda etkin kullanima.
6. Niifusun yas gruplarina gére dagilim, 3. Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkéanlari,
7. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma 4. Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar.
hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel 5. Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
yasam), kapasiteleri,
8. Beslenme aligkanliklart, 6. Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
9. Degerler, mesleki etik kurallari vb. 'ftraglar )
10. ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi etkinlikler 7. Internet agimin bulunmast
11. Veli egitim seviyesinin diisiik olmas1 8. FATIH Projesi, MEBBIS, E-OKUL uygulamalari
9. Resmi yazigmalarin internet ortaminda yapilmasi
10. Akilli tahta uygulamalari

Cevresel Etkenler

1. Okulumuzun dogal ¢cevresinin giizel olmasi

2. Dogal afetler ve salgin hastahiklar (deprem kusaginda bulunma, kene vakalari vb.)
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| H. GZFT Analizi I

Tablo 27 GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Giiclii yonler Zayif yonler

Tanmmus bir marka Ogrencilerin Okulumuza siavla Veli beklentisinin
olma yolundaki sportif etkinliklere Ogrenci alinmasi cok yiiksek olmasi
ilerleyisimiz katiliminda Imam hatip liseleri Bina ve

Her sinifta yetersizlik ile ilgili genel eklentilerinin
etkilesimli tahtanin Performansa olumlu yaklagim Ogrenci, 6gretmen
bulunmasit dayali izleme ve Ogrenci sayisini ve ve veli
Okulumuzun degerlendirmenin basarisini beklentilerini
merkezi olmamas1 (Ogrenci etkilemistir. karsilayamamasi
konumda olup ve Ogretmen ) Gugli  bir Aile

ulagiminin Ogrenci Birligi ve Mezunlar

kolay olmas1 kaynagindaki agirt Dernegi

Basarili 6rnek farkliliklarin egitim Okulumuzun

mezunlarimizin alanina yansimasi kokli bir gegmisi

bulunusu Okul binasmin olmasi

Sinif mevcutlarinin fiziki olarak Uluslararast

az olmast yetersiz kalmasi programlarin

Kurum kiiltiirtiniin Okul bahcesinin uygulaniyor olmast

giicli olmasi cok kiiciik ve

Deneyimli 6gretmen yetersiz olmasi

kadrosu Ogrenci ve

Sosyal kuliiplerin velilerdeki

etkin cesitliligi onyargilar

Personel Sinavla ve

okulumuzun yeni
kurulan bir okul
oldugunun
bilincinde,
kurumun
gelismesi igin
gerekli ve yeterli
egitim vizyonuna
sahiptir.

Veliler
ogrencilerin
kurallara uymasi
ve akademik
basarilarinin
artmast igin
gerekli bilgiye,
istege sahip;
destek vermeye
isteklidir.
Meslek
derslerine, THL
programina
yonelik basarilt
calismalar
Ogrenci disiplin
sorunlarinin
diger okullara
gore az olmast

sinavsiz alian
ogrencilerin bir
arada olmasi
Sosyal alanlarin
yetersizligi
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I. Tespitler ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Tablo 28 Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin

Yetkinlik Analizi

tiirden yeterliliklere sahiptir

Degerlendirilmesi
® Miidirligimiizin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere  uygun genisletilmesi
olarak yirutmektedir. o Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
° Eabl olduguml\t/}%d“ l.r.rvlf.:.vzga.t.m yetkilerinin artirilmasi
apsami, tdiirligimiizin o "
yetkilerini cesitlendirmekle birlikte e Egitim uygulamalarlulionust.lnda ulgsﬂ d_uzeyde tanitim
simirlamaktadir. Q2.111$.mala.r1. yapa:rak ogrenci ve velilerinin
® Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, mevzuatta bllgllendlrl'lm'eSI o )
stk yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiyac duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirhikl olmasima ragmen 6grenci caligmalari yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ~ve  farkl e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
caligmalara uyuma direng 7 P
N . alanlarmin simirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
gostermektedir.
s e alinmasi
® Mevzuat itibariyle dgrenci . N
velilerinin egitim faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
miidahale alanmi sinirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadur.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi® o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tirii fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin -~ kurumumuzdan saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklan o Calisanlarimizin her biri farkly o Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici

egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurumsal  kiiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir.  Kurum igi iletigim
gelismistir, halkla iligkiler sagliklibir
sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine

velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

kadin

katiim  oranlarnin

Egitim-6gretim  faaliyetlerine
yiikseltilmesi

genel

Fiziki Kaynak
Analizi

Derslik sayilan yeterlidir. Derslik
basina diisen Ogrenci  sayilar
tutarsizlik gostermektedir

Mevcut hizmet binas1 yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi

Teknoloji ve

Bilisim teknolojileri laboratuvari

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

BlllSl.lll. Altyapisi bulunmamaktadir e Bilisim teknolojileri laboratuvari ihtiyaci
Analizi
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
o Ailelerin  gelir diizeyi diisiik .
Mali Kaynak oldugundan okul-sle birlgine g | * Hareama planamalarinda mal Kaynaklarda meydana gelecek
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

o Okullara yeterli 6denek ayrilmast
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BAKIS
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

| A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler I

MISYONUMUZ

Akademik, sosyal ve kiiltiirel yonden lider, her tiirlii konuda 6rnek davraniglar
sergileyen, milli ve manevi degerlerle donatilmis, arastirmaci, ¢evresine duyarli,
ahlakli ve diiriist bireyler yetistiren birokul olmak.

VIZYONUMUZ

Milli, Manevi ve insani degerleri dziimsemis, degisime ve gelisime agik,alaninda
uzman, donanimli ve lider ruhlu 6rnek bireyler yetistirmek.

| B. Stratejik Amaclar I

Tablo 29 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

1SS NIEIBON Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 (H1.2) Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir

AMAC 2 (A2) Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

5 S mNs RN Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

505 e N0s PN Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen
Ogrenci oranini artirmak

L @RN0E PRI Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayist
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

AMAC 3 (A3) Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

5 GIERBNERAIN Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

5 ERBNGERIN Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

S ERANE RERIN Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saghgi ve giivenligi gelistirilecektir

L RBNE RN [klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler I

Amac 1 (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN
GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 5% 1% Ogretmenler
20 giinden fazla olan dgrenci orani (%) Kurulu

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 5% 0% Ogretmenler
Ogrenci orani (%) Kurulu

PG1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden 1% 0% Ogretmenler
ayrilan 6grenci orani (%) Kurulu

PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma %70 %90 Ogretmenler
orant (%) Kurulu

PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve %60 %95 Ogretmenler
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orant Kurulu

(%)

PG 1.1.6 Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam %50 %5 Ogretmenler

ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orant Kurulu
(%)

PG 1.1.7 Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime %0 %0 Ogretmenler
gereksinimi olan 6grenci orani(%) Kurulu

PG 1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi %0 %0 Ogretmenler
Kurulu
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Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Al

H1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performan Hedefe 2023 izlem Raporlam
s Etkisi (MEVCU 2024 2025 2026 2027 2028 o aSiklig
Gostergeler (%) T) Sikhg
i 1

PG1.1.1 15% 5% 5%

PG 1.1.2 10% 5% 5% | 4% | 3% | 2% 0% 6 ay 6 ay

PG1.1.3 10% 1% 1% | 0% | 0% | 0% 0% 6 ay 6 ay

PG 1.14 15% 70% 80% | 84% | 86% | 88% | 90% 6 ay 6 ay

PG 1.1.5 20% 60% 60% | 70% | 85% | 90% | 95% 6 ay 6 ay

PG 1.1.6 20% 50% 50% | 40% | 30% | 15% 5% 6 ay 6 ay

PG 1.1.7 5% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 6 ay 6 ay

PG 1.1.8 5% 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

R R T B9 Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamast

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amactyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1
saglanacaktir.

S4. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler

gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirithp okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek
icin ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplart olan 6grencilere
yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10000

Tespitler 5 giin ve tizeri Oziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin iizerindedir
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Ihtiyaclar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amac 1 (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.2 (H1.2)  Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN
GOSTERGELER

Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
o e s . o Ogretmenler
PG 1.2.1 | Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, 25% 50% Kurulu

sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dist
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 | Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve 70% 95% Ogretmenler
. . Lo e . Kurulu
toplum hizmeti ¢aligmalar faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)
PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve 59 25% Ogretmenler
uluslararasi Kurulu
proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda {iniversitelerde yiiriitiilen 0% 59 Ogretmenler

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Kurulu
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Al Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

H1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performan Hedefe 2023 Izlem RaporlamaSikhg:
s Eikisi  (MEvCu 2024 2025 2026 2027 2028 P £
Gostergeler (%) T) Sikhig
i 1
PG1.2.1 25% 25% 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 30% 70% 70%| 75% | 80% | 85% | 95% 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 30% 5% 5% | 10% | 15% | 20% | 25% 6 ay 6 ay
PG 1.24 15% 0% 0% | 1% | 2% | 4% 5% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
NGV (I S98 Ziimre Ogretmenler Kurulu

Zaman Yonetimi Problemleri: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim1, onlarin ders

Riskler calisma ve 6devlerini yapmalarini engelleyebilir. Bu durum, akademik basarilarini olumsuz
etkileyebilir.

addi Zorluklar: Baz1 6grencilerin ders dis1 etkinliklere katilma maliyeti veya gereksinimleri

ile ilgili maddi sikintilar1 olabilir. Bu durum, etkinlige katilim1 engelleyebilir.

Ebeveyn Onay1 ve Destek: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilma konusunda

ebeveynlerinin destegi 6nemlidir. Ebeveynlerin katilim1 veya onay1 olmadan, 6grencilerin

etkinliklere katilma istekleri azalabilir.

Giivenlik Endiseleri: Bazi ders dis1 etkinliklerin giivenlik agisindan riskli olabilecegi

diisiiniilebilir. Ogrencilerin giivenligi konusunda gereken 6nlemlerin alinmamasi1 durumunda,

etkinliklere katilimi diisebilir.

Sosyal Baskilar ve Stres: Bazi 6grenciler, ders dis1 etkinliklere katilmak istemeyebilir ¢linkii

bu durum onlar1 sosyal baski altinda hissettirebilir veya stresli hissettirebilir. Ozellikle ice

doniik veya utangag dgrenciler bu tiir etkinliklere katilmaktan c¢ekinebilirler.
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Dengesiz Rekabet Ortami: Etkinliklere katilimin tesvik edilmesi, 6grenciler arasinda rekabeti
artirabilir. Bu rekabet ortami, bazi 6grencilerde stres ve kaygiya neden olabilir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlari ¢oziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarmi ve
tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-,
Arapca

yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 10000

Maddi destege ihtiya¢ duyan 6grenci ayisinin fazlaligi
Tespitler Ebeveyn desteginin az olmasi

Ihtiyaclar Sosyal yardimlarin genisletilmesi
Bilingli bir ebeveyn nasil olunur konulu egitimler
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Amacg 2 (A2) Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri, tutum ve
davranig kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN
GOSTERGELER
Sira Gosterge 1\(/[2%‘;3“; gggg Sorumlu Birim

PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu basar1 puani 55 75 Ogretmenler Kurulu
PG 2.1.2 Tiirkce dersi y1l sonu basar1 puani 65 80 Ogretmenler Kurulu
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basar1 puan 75 85 Ogretmenler Kurulu
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basar1 puani 55 75 C)grettnenler Kurulu
PG 2.1.5 IHL meslek dersleri yil sonu basart puant 70 85 C)grettnenler Kurulu
PG 2.1.6 Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu bagart puant 75 90 (")gretmenler Kurulu
PG 2.1.7 Yabanc1 dil dersleri yil sonu basart puant 60 75 (")gretmenler Kurulu
PG 2.1.8 Ogrenci bagina okunan kitap ortalamasi 12 o Ogretmenler Kurulu

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir.

Ha.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirlacaktir.

Performans Hedefe 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 Izleme Raporlama Sikhig
Gostergeleri Etkisi (MEVCUT Sikhig1

(%) )

PG2.1.1 20%
. rc212 B2 6 65 | 70 | 712 | 76 80 6ay 6ay

PG2.13 15% 75 75 78 80 82 85 6 ay 6 ay
PG 2.14 15% 55 55 1 60 | 65 | 70 75 6 ay 6 ay
PG 2.15 5% 70 70 72 76 80 85 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 5% 75 75 80 86 88 90 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 10% 60 60 | 65 | 70 | 72 75 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 10% 12 12 16 20 22 24 6 ay 6 ay

SO LBH11 8 Proje Ekibi

isb. Yap. Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)

Miifreadat degisikligi, muhtemel kisitlamalar

Riskler Stres ve Baski: Yogun akademik beklentiler altinda galigmak, d3rencilerde stres ve baski hissine neden
olabilir. Agir stres, 6grencilerin zihinsel ve duygusal sagligini olumsuz yonde etkileyebilir ve 6grenme
stireclerini olumsuz etkileyebilir.

Motivasyon Kaybi: Siirekli basari odakli bir ortamda, baz1 6grenciler motivasyonlarini kaybedebilirler.
Basarisizlik korkusu veya siirekli bir hedefe ulasma baskisi altinda, 6grencilerin ilgilerini ve
motivasyonlarini kaybetme riski vardir.

Tekdiize Ogrenme Deneyimi: Sadece akademik basarrya odaklanan bir egitim sistemi, dgrencilerin ilgi
alanlarini ve yeteneklerini kesfetmelerini engelleyebilir. Bu durum, dgrencilerin 6grenme deneyimlerinin
tek diizelesmesine ve sikilmasina neden olabilir.

Ozgiiven Problemleri: Siirekli olarak yiiksek basar1 beklenen 6grenciler, basarisizlik durumunda
6zgiivenlerini kaybedebilirler. Bu durum, 6grencilerin kendilerine olan inanglarmi zayiflatabilir ve
otivasyonlarini olumsuz etkileyebilir.

Sosyal ve Duygusal Gelisimde Eksiklik: Sadece akademik basariya odaklanmak, 6grencilerin sosyal ve
duygusal gelisimlerini ihmal etme riski tasir. Ogrencilerin iletisim becerileri, empati yetenekleri ve
isbirligi becerileri gibi 6nemli yonleri gelistirmek i¢in zaman ayrilmadiginda, bu alanlarda eksiklikler
ortaya ¢ikabilir.

anlis Onceliklendirme: Sadece notlar ve sinav sonuglaria odaklanmak, 6grencilerin gercek ilgi ve
tutkularmi g6z ardi etme riskini tagir. Bu durum, 6grencilerin meslek segiminde veya kariyer yolunda
anlis yonlendirilmesine neden olabilir.
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S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
Stratejiler eterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet
Tahmini

25000

Tespitler Egitimcilerin ve okul yoneticilerinin dengeli bir yaklasim benimsemeleri nemlidir. Ogrencilerin
bireysel ihtiyaglarina ve 6grenme tarzlarina uygun g¢esitli dgretim metotlar1 kullanilmali, pozitif bir
6grenme ortami saglanmali ve 6grencilerin duygusal refahlarina dikkat edilmelidir. Ayrica, 6grencilere
sadece akademik basariya odaklanmamalar1 ve kigisel gelisimlerini desteklemeleri konusunda tesvik

edilmelidir.

ihtiyaclar Basar1li olma teknikleri ,motivasyon dogru ¢alisma teknikleri egitimleri
Universite gezileri, deneme sinavlari
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Amac 2 (A2) Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri,
tutum ve davranig kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.2 (H2.2) Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci

oranini artirmak

HEDEFE iLISKIN
GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

Bir iist 6grenime yerlesen Ziimre OgretmenlerKurulu

PG 2.2.1 Ogrenci orani 35% 90%

PG 2.2.2 On lisans programlarina yerlesen 30% 35% Ziimre OgretmenlerKurulu
Ogrenci orant

PG223 |Kariyer rehberligi faaliyetlerine 50 80 Ziimre OgretmenlerKurulu

katilan dair &grenci sayisi

PG 2.24 Tercih danigsmanlig1 faaliyetlerinde 24 48 Ziimre OgretmenlerKurulu

yararlanan &grenci sayisi

Ziimre Ogretmenler

PG 2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda 5 12
X Kurulu
yapilan faaliyet sayisi
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari 0 4 Ziimre OgretmenlerKurulu

Sinavlarida (TYT)-de ilk 500-
1000-5000-10000’de yer alan
Ogrenci sayist

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari 0 4
Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-
5000-10000 ’de yer alan 6grenci
sayisl

Ziimre OgretmenlerKurulu
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Performans
Gostergeleri

PG2.2.1
PG 2.2.2
PG2.2.3
PG 224
PG2.2.5
PG 2.2.6
PG 2.2.7
Sorumlu Birim

Isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

lgosterir. Buna bagl olarak, her 6grencinin bireysel ihtiyaglarini karsilayacak sekilde 6zellestirilmis

Zaman ve Kaynak Simirlamalar: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirmek igin
6zellestirilmis egitim programlart olusturmak, ek zaman ve kaynak gerektirebilir. Bu, egitim

Degerlendirme ve Olgme Zorluklar: Geleneksel degerlendirme yontemleri, dgrencilerin ilgi,
gOstermelerini engelleyebilir ve dogru bir degerlendirme yapmay: zorlagtirabilir.

Ogretmen Egitimi ve Destek: Ogrencilerin farkli ihtiyaglarina uygun egitim saglamak igin
0gretmenlerin uygun egitim almasi ve siirekli desteklenmesi énemlidir. Ancak bu, ek egitim ve
farkl1 beklentilere sahip olabilirler. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine dayah olarak farkli bir egitim
Toplum ve Endiistri ihtiyaclar ile Uyusmama: Egitim sisteminde yapilan degisikliklerin,

geligtirmek igin yapilan degisiklikler, is diinyasinin talepleriyle uyumlu olmayabilir ve 6grencileri
istihdam edilebilirlik a¢isindan zorlayabilir.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas: igin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen dgrenci oranini
artirmak

izleme
Sikhigy

Hedefe
Etkisi
(%)

2023 Raporlama

Sikhig1

2024 2025 2026 2027 2028

(MEVCUT
)

15%

10% 30% 31% | 32% | 33% | 34% | 35% 6 ay 6 ay
15% 50 60 | 65 | 70 75 %0 6 ay 6 ay
15% 24 30 | 35 | 40 45 43 6 ay 6 ay
15% 5 8 9 10 11 12 6 ay 6 ay
15% 0 1 1|2 3 4 6 ay 6 ay
15% 0 1|12 3 4 6ay 6ay

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler Kurulu

Standartlasmis Bir Yaklagimin Etkisi: Farkli 6grencilerin farkli ilgi alanlarmna, beceri seviyelering|
e 6grenme stillerine sahip olmalari, standartlasmis bir miifredatin herkes i¢in uygun olmadigni

bir egitim saglamak onemlidir.

rumlarinin ve §gretmenlerin zaman ve biit¢e sinirlamalartyla basa ¢ikma zorlugunu artirabilir.

beceri ve yeteneklerini tam olarak yansitmayabilir. Bu durum, dgrencilerin gergek potansiyellerini

aynak gerektirebilir.
elilerin Beklentileri ve Endiseleri: Veliler, 6grencilerin iist 6grenime hazirlanmasi slirecinde

odeline kars1 direng gosterebilirler veya endiseleri olabilir.

oplumun ve endiistrinin ihtiyaglari ile uyumlu olmast dnemlidir. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini

Stratejiler

artirilacaktir.
egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist §grenim programina

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarint,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir

Maliyet Tahmini

25000

Tespitler

ogrencilerin ilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirerek {ist 6grenime yerlesme oranini artirmak igin
dengeli bir yaklasim benimsenmelidir. Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarma uygun egitim
programlar olusturmak, 6gretmenlerin egitimine ve desteklenmesine 6nem vermek, velilerle
igbirligi yapmak ve toplumun ve endiistrinin ihtiya¢larini dikkate almak dnemlidir..

ihtiyaglar

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda &grenci ve veli egitimleri
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Amac 2 (A2) Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri,
tutum ve davranig kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerin ulusal/uluslararast projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayist
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN
GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef . .
Sira Gosterge 2023) | (2028) Sorumlu Birim
Yabanci dil 6grenme yeterliklerini geligtirmeye yonelik Ogretmenler
PG 2 6
acilacak kurs sayisi Kurulu
2.3.1
oo S . Ogretmenler
PG Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik 10% 40% Kurulu
2.3.2 acilan kurslara katilan 6grenci orani (%)
PG Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini 4 9 Ogretmenler
: Kurulu
2.3.3 anlatan seminer sayisi
PG Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamast 60 85 Ogretmenler
Kurulu
2.34
PG Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri 5% 50% Og;g;nrlslnul o
2.3.5 bilgilendirme toplantilarina katilim orani (%)
PG Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya 0 4 Ogretmenler
: Kurulu
2.3.6 uluslararasi proje sayisi
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi iin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1st yiikseltilerek

H2.3
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Psrformans He.d.efe ‘ 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (MEVCUT Sikhig1 Sikhig1
(%) )

PG 2.3.1 25% 2 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay

PG 2.3.2 15% 10% 15% | 20% | 25% | 30% | 40% 6 ay 6 ay

PG 233 15% 4 5 6 7 | 8 9 6 ay 6 ay

PG 2.34 15% 60 65 70 75 80 85 6 ay 6 ay

PG 2.3.5 15% 5 15% | 25% | 35% | 45% | 50% 6 ay 6 ay

PG 2.3.6 15% 0 0 1 2 3 4 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler) Proje Ekibi

Kiiltiirel Uyum Sorunlari: Uluslararasi projeler veya hareketlilikler, farkl: kiiltiirel

Riskler baglamlarda caligma ve iletisim kurma gereksinimini beraberinde getirir. Ogrenciler, farkl
kiiltiirel normlara uyum saglamakta zorlanabilirler ve bu da iletisimde aksakliklara veya
catigmalara yol agabilir.

Dil Bariyerleri: Yabanci dilde iletisim, 6zellikle katilimcilarin dil yeterliligi diisiikse, bir engel
olusturabilir. Dil bariyerleri, projelerin veya hareketliliklerin amacina ulagmasini ve 6grencilerin
beceri temelli dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmesini engelleyebilir.

Finansal Zorluklar: Uluslararasi projelere katilim veya yurtdis1 hareketlilikler, 6grenciler igin
maliyetli olabilir. Seyahat, konaklama ve diger harcamalarin karsilanamamasi durumunda, bazi
ogrencilerin bu tiir firsatlardan yararlanmasi zorlagabilir.

Esitsiz Firsatlar: Bazi 6grenciler, sosyo-ekonomik durumlari veya diger engeller nedeniyle
ulusal veya uluslararasi projelere katilim veya yurtdisi hareketliliklerden yararlanma firsatina
esit sekilde erisemeyebilirler. Bu durum, adalet ve esitlik ilkelerine aykiri olabilir.

Akademik Baski ve Zaman Yénetimi: Ogrenciler, ulusal veya uluslararas1 projelere katilarak
veya yurtdiginda hareket ederek, akademik programlarini ve 6devlerini tamamlamakta
zorlanabilirler. Bu durum, 6grencilerin akademik basarilarini olumsuz etkileyebilir.

Giivenlik Riskleri: Yurtdisinda hareketlilikler, bazi bélgelerde giivenlik riskleri tastyabilir.
Ogrencilerin giivenligi ve saghg1 konusunda gereken dnlemlerin alinmamasi durumunda, riskler
artabilir.

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler

Stratejiler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
aparak ogretmen ve §grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanc dilin yazili
olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tiim Kademelerdeki dgrencilere pratik yapma imkan1 saglayan materyallerin bulundugu
yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 25000

e Katilimeilarin kiiltiirel ve dil uyumunu desteklemek i¢in hazirlik ve oryantasyon
programlar1 diizenlemek.

e Finansal destek veya burslar saglayarak maliyeti azaltmak veya kapsamak.

e FEsitlik ve adalet ilkelerine uygun olarak, firsatlara erigimi tesvik etmek ve engelleri
kaldirmak.

o Ogrencilerin akademik programlarini ve hareketlilikleri uyumlu hale getirmek icin destek
saglamak.

o Giivenlik risklerini degerlendirmek ve dnlemler almak igin gerekli tedbirleri almak.

Tespitler

. Yabanci dil smifit agmak
Ihtiyaclar Yabanci dil 6gretimini kolaylastiracak arag ve geregleri karsilamak
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Amag 3 (A3) Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
(H3.1)

HEDEFE ILISKIN
GOSTERGELER

.. Mevcut| Hedef
Sira Gosterge 2023) | (2028) S(]);:u‘mlu

] irim

PG3.11 I}:11_e_:§t1r11en ﬁzﬂg mekan (derslik, spor salonu, | Toplam Okul Yénetimi
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi 15

PG3.1.2 Fiziksel mekanlarlnotemlzllk ve hijyenine iliskin 9 98% Okul Yénetimi
memnuniyet orant (%) %

PG3.1.3 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim 5 0 Okul Yo6netimi
sayisi

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

A3

H3.1

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) MEvcyr) 2024 2025 2026 2027 2028 o6 Sikng
PG3.1.1 30% 1 L] 2] 3 | 4 5 6ay 6 ay
PG3.1.2 35% 90% | 92% | 94% | 96% | 97% | 98% | Gay 6ay
PG3.1.3 30% 5 5| 4| 3| 2 0 6ay 6ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

IR (B9 Ogretmenler Kurulu
Biitce Asimu: Iyilestirme calismalar sirasinda biitcenin asilmasi riski vardir. Bu,
beklenmeyen maliyet artiglart veya kotii planlama nedeniyle ortaya ¢ikabilir. Biitce agimu,
Riskler projenin tamamlanmasini geciktirebilir veya bazi planlanmis iyilestirmelerin
gerceklestirilememesine neden olabilir.
Zaman Yonetimi Zorluklar: Tyilestirme projelerinin zamaninda tamamlanmamast riski
vardir. Gecikmeler, 6zellikle okul yilinin baglamasina veya belirli etkinliklere yetistirilmesi
gereken tarihlerin yaklagmasina yaklagirken, olumsuz etkiler yaratabilir.
Teknik Sorunlar: Fiziki iyilestirme projeleri sirasinda teknik sorunlar ortaya ¢ikabilir.
Yapisal sorunlar, tesisat problemleri veya elektrik ve mekanik sistemlerle ilgili zorluklar gibi
beklenmeyen teknik zorluklar, projeyi geciktirebilir ve maliyetleri artirabilir.
Mevcut Altyapi Problemleri: Bazi okullarin mevcut altyapi sorunlar olabilir. Ornegin, eski
binalarin yapisal sorunlari veya elektrik, su veya isitma gibi temel sistemlerin eski olmast,
iyilestirme galigmalarmi karmagik hale getirebilir.
Giivenlik ve Saghk Riskleri: Iyilestirme ¢alismalar sirasinda giivenlik ve saglik riskleri
ortaya ¢ikabilir. Ingaat alanlarinda diisme, yaralanma veya malzeme tasima gibi kazalarin
olmast muhtemeldir. Ayrica, toz, kimyasallar veya giiriiltii gibi ¢evresel faktorler de
calisanlarin sagligini etkileyebilir.
Stakeholder Uyum Sorunlari: Tyilestirme calismalari, gretmenler, 6grenciler, veliler ve
diger paydaslar arasinda uyumsuzluklara neden olabilir. Omegin, 6gretmenler veya veliler,
projenin okulun egitim misyonuna uygun olmadigim diistinebilirler veya ¢aligmalarm giiriiltii
veya rahatsizlik nedeniyle okul faaliyetlerini etkilemesinden endige duyabilirler.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligsmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisimi giiglendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
apilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 75000

Tespitler Bu risklerin etkilerini en aza indirmek i¢in, iyi bir proje yonetimi, dogru planlama ve kaynak
tahsisi onemlidir. Ayrica, is giivenligi dnlemlerinin alinmasi, teknik uzmanlarin projeye dahil
edilmesi ve paydaslar arasinda iletigimin siirdiiriilmesi de kritik dneme sahiptir.

Ihtiyaclar Fiziki imkanlarin iyelistirilmesi i¢in bagislarin toplanmasi, sosyal ve ekonomik destek
saglayan is insanlariyla goriismeler.

Stratejiler
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Amag 3 (A3) Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2(H3.2)

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar: giiglendirilecektir.

HEDEFE ILiSKIN
GOSTERGELER

" Mevcut | Hedef
Sira Gosterg (2023) | (2028) Sox:u.mlu
e Birim
: - PSR 5
PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani(%) 60% 95% Okul
Yonetimi
- —— — S
PG 3.22 Hizmet i¢i egitim alan dgretmen orani (%) 40% 60% Okul
Yonetimi
- TN — o
PG 3.2.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%) 30% 95% Okul
Yonetimi
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Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve

AR () siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlart
giiclendirilecektir.

Performan Hedefe 2023 5004 2025 2026 2027 2028 izlem  Raporlam

s Etkisi =~ (MEVC e aSikhg

Gostergeler (%) 1y Sikhg
i 1
PG 3.2.1 30% 60%

PG3.2.2 40% 40% (0% @5% [50% [55% 60% 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 30% 80% [80% [85% P0% 92% P95% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul YoOnetimi

Hedef 3.2 (H3.2)

isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Yetersiz Kaynaklar: Mesleki gelisim ve motivasyonu artirma ¢aligsmalari i¢in yeterli
finansal kaynak saglanmamasi riski vardir. Yetersiz biitge, egitim materyalleri, kurslar
eya konferanslara katilim gibi 6nemli kaynaklardan yoksun kalabilir.

Zaman Kisitlamalar1: Ogretmenlerin ve yoneticilerin zamanlarinimn kisitli olmas,
mesleki gelisim ve motivasyon artirma c¢alismalarimi zorlastirabilir. Yogun ders
programlari veya okul yonetimiyle ilgili diger sorumluluklar, katilimcilarin egitimlere
veya etkinliklere katilmasini engelleyebilir.

Mlgisizlik veya Direnc: Bazi 6gretmenler veya yoneticiler, mesleki gelisim faaliyetlerine
veya motivasyon artirma programlarina karsi ilgisizlik veya direng gosterebilirler. Yeni
ontemlere veya fikirlere agik olmama, degisime direnme veya mevcut uygulamalari
sorgulama konusundaki isteksizlik gibi faktorler, basariy1 engelleyebilir.

Uygulama Zorluklari: Mesleki gelisim faaliyetlerinde edinilen bilgi ve becerilerin
ygulamaya gegirilmesi, bazen zor olabilir. Yeni stratejilerin veya yontemlerin sinif
icinde veya okul yonetiminde uygulanmasi, pratik zorluklarla karsilagabilir.

Esitsiz Firsatlar: Mesleki gelisim ve motivasyon artirma firsatlarina erisimde
esitsizlikler olabilir. Ogretmenlerin veya yoneticilerin, dil engelleri, cografi konum veya
ali sinirlamalar gibi faktorler nedeniyle firsatlardan esit sekilde yararlanamamast riski
ardir.

Etkinliklerin Yetersiz Relevansi: Sunulan mesleki gelisim veya motivasyon artirma
etkinliklerinin, katilimcilarin ihtiyaclar1 veya beklentileri ile uyumlu olmamasi riski
ardir. Etkinliklerin yetersiz bir sekilde planlanmasi veya uygulanmasi, katilimcilarin
ilgisini kaybetmelerine veya etkinliklerden yeterince fayda gérmemelerine neden
olabilir.

Riskler

S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek,
Stratejiler bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
esvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10000

o Kaynak tahsisi ve finansal destek saglamak i¢in okul biitgesini dogru sekilde

Tespitler planlamak.

Mesleki gelisim ve motivasyon artirma faaliyetlerini, 6gretmenlerin ve
yoneticilerin programlarina ve ihtiyaglarina uygun sekilde zamanlamak.

Katilimeilarin ihtiyaglarina odaklanan, ilgi gekici ve etkili mesleki gelisim
programlar1 ve etkinlikleri diizenlemek.

Esitlik ve adalet ilkelerine uygun olarak, tiim personelin firsatlardan esit sekilde
yararlanmasini saglamak i¢in ¢aba gostermek.

Katilimeilarin geri bildirimlerini almak ve degerlendirmek, etkinliklerin
kalitesini artirmak igin siirekli iyilestirmeler yapmak.

Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi

intiyaclar
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Amag 3 (A3) Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi
(H3.1) gelistirilecektir.

HEDEFE ILISKIN
GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef
Sira Gosterge 2023) 2028) S(]);:u‘mlu
irim
PG3.3.1 Okulda yasanan kaza sayist 2 0 Okul Yonetimi
PG 332 Bagn}luhhkle.l r{chadele ile 1lg1.11 konularda egitim 90% 98% Okul Yonetimi
alan 6grenci, 6gretmen ve veli orant
PG 3.3.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda 150 250 Okul Yonetimi
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.34 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda 0% 95% Okul Yonetimi
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani
PG3.3.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili Okul Yo6netimi
. . e . 80% 95%
konularda verilen egitim alan grenci, 6gretmen ve
veli orani
PG3.3.6 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1 1 0 Okul Yénetimi
PG3.3.7 Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 130 250 Okul Yo6netimi
0gretmen sayisi
PG3.3.8 ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 80 250 Okul Yo6netimi
0gretmen sayisi
PG 3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan dgrenci ve 170 250 Okul Yonetimi
Ogretmen sayisi
PG 3.3.10 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 ) 5 Okul Yénetimi

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig:
ve giivenligi gelistirilecektir.
Performan Hedefe 2023 izleme Raporlama
s Etkisi (%) (MEVCU B e I e Sikhig1 Sikhig
Gostergeler T)
i

PG3.3.1 15%

PG 3.3.2 15% 90% 92% | 94% | 96% | 97% 98% 6 ay 6 ay
PG 3.3.3 5% 150 170 | 190 | 210 | 230 250 6 ay 6 ay
PG3.34 5% 80% 90% 92% [93% [94% 95% 6 ay 6 ay
PG 3.3.5 5% 80% 90% 92% [93% [94% 95% 6 ay 6 ay
PG 3.3.6 10% 11 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.3.7 10% 180 190 | 210 | 220 | 235 250 6 ay 6 ay
PG 3.3.8 10% 80 120 | 150 | 180 | 210 250 6 ay 6 ay
PG 3.3.9 10% 170 190 | 210 | 220 | 235 250 6 ay 6 ay
PG 3.3.10 15% 2 2 3 3 4 5 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yo6netimi

isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

H3.3
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1. Yetersiz Kaynaklar: Okul saglig1 ve giivenligi i¢in gerekli olan kaynaklarin yetersiz
olmasi riski vardir. Bu, giivenlik ekipmanlari, acil durum prosediirleri i¢in egitim,

Riskler tesis bakimi ve diger kaynaklarin eksikligi anlamia gelebilir.

2. Egitimsiz Personel: Okul personelinin saglik ve giivenlik konularinda yeterli egitim
almamus olmasy, risklerin artmasina neden olabilir. Ozellikle acil durumlarla basa
¢ikmak i¢in gerekli olan prosediirleri bilmeyen personel, 6grenci ve personel
giivenligini tehlikeye atabilir.

3. Mevcut Altyap: Sorunlari: Okul binalarinin eski veya bakimsiz olmasi, saglik ve
giivenlik risklerini artirabilir. Yetersiz aydinlatma, kotii hava kosullarina dayanikl
olmayan yapilar, elektrik veya su tesisatindaki problemler gibi altyapi sorunlari,
6grenci ve personel giivenligini tehlikeye atabilir.

4. Tlgisizlik veya Kayitsizhk: Okul yonetimi veya personelin saglik ve giivenlik
konularina gereken dzeni gdstermemesi risklerin artmasina neden olabilir. Ozellikle
rutin denetimlerin veya acil durum planlarinin ihmal edilmesi, potansiyel tehlikelerin
fark edilmemesine veya uygun sekilde ele alinmamasina yol agabilir.

5. Ogrenci Davramslar:: Ogrencilerin bazi davranislari, okul saghgi ve giivenligi
risklerini artirabilir. K&tii niyetli davraniglar, kavga, zorbalik veya madde kétiiye
kullanimi gibi durumlar, okul ortaminda saglik ve giivenlik endiselerine neden
olabilir.

6. Dis Tehditler: Okul giivenligini tehdit eden dis faktorler de risk olusturabilir. Bu,
dogal afetler, saldirilar veya disaridan gelen tehlikeler gibi durumlart igerebilir.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
e gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yaganan disiplin olaylariin nedeni rehber gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi
e bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
elilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10000

Tespitler e Yeterli kaynaklari tahsis etmek ve saglik ve giivenlik igin gereken ekipmani ve
egitimi eksikligi.

e Personelin saglik ve giivenlik konularinda diizenli egitim eksikligi.

e  Okul altyapisini diizenli olarak bakimini yapmak ve giivenligini saglamak igin
gerekli onlemleri almak.

e  Okul politikalarini ve prosediirlerini saglik ve giivenlik odakli bir sekilde
gozden gegirmek ve giincellemek.

e Oprencilere saglik ve giivenlik konularinda egitim vermek ve istismar veya
tehlikeli davranislari rapor etme konusunda bilinglendirmek.

e  Acil durum planlart olusturmak ve diizenli tatbikatlar yaparak personelin bu
durumlara hazirlikli olmasini saglamak.

Intiyaglar e  Yeterli kaynaklari tahsis etmek ve saglik ve giivenlik i¢in gereken ekipmani ve
egitimi saglamak.

e Personelin saglik ve giivenlik konularinda diizenli egitim almasini saglamak.

e Ogrencilere saglik ve giivenlik konularinda egitim vermek ve istismar veya
tehlikeli davranislar1 rapor etme konusunda bilinglendirmek.

e  Acil durum planlar1 olusturmak ve diizenli tatbikatlar yapmak
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Amag 3 (A3) Okulun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir gekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 (H3.4) iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirtlacaktir.

HEDEFE iLiSKiN
GOSTERGELE

Mevcut Hedef
Sira Go Sorumlu
ster (2023) (2028) Birim
ge
PG4l  |iekuik tiketimi (kw) 61000 55000 Okul Yénetimi
PG342 U tuketimmikiar (m3) 1140 950 Okul Yénetimi
PG34.3 Dogalgaz/akaryakit/komiir titketim miktart 13500 10000 Okul Yo6netimi
(m3/1t/kg)
PG3.44 Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat 5 8 Okul Yo6netimi
sayisi/orant

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

A3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin

3 tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCU 2024 2025 2026 2027 2028 g3 Sikhig

T)
PG34.1 25% 61000 60000 | 59000 | 57000 | 56000 | 55000 6 ay 6 ay
| JERN W) 25% 1140 1100 | 1050 | 1000 | 975 950 6 ay 6 ay
PG 3.4.3 25% 13500 13250 | 12500 | 11500 | 10500 10000 6 ay 6 ay
PG 3.44 25% 5 5 6 6 7 8 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

OGO 1S9 Ogretmenler Kurulu

Yatirim Maliyetleri: Enerji verimliligini artirmak i¢in gereken yatirim maliyetleri, bazen kurumlar
veya bireyler igin yiiksek olabilir. Ozellikle eski binalarda yapilan yenileme veya yiiksek verimli
INDINEY ekipmanlarin alimi gibi biiyiik projeler, baslangigta yiiksek maliyetler gerektirebilir.

Geri Doniis Siiresi: Enerji verimliligi yatirimlarinin geri doniis siireleri, bazen beklenenden daha
uzun olabilir. Yiiksek maliyetlerin, enerji tasarruflariyla telafi edilmesi zaman alabilir ve bu da
yatirimin cazibesini azaltabilir.

Teknoloji Uyumlulugu ve Giivenilirlik: Yeni enerji verimli teknolojilerin, mevcut altyapiya ve is
stireglerine uyum saglamast ve giivenilir olmasi dnemlidir. Ancak bazen, yeni teknolojilerin
beklenen performansi gostermemesi veya uyumluluk sorunlart yagsanmas riski vardir.
Operasyonel Riskler: Enerji verimliligi artisiyla birlikte, isletme ve bakim rutinlerinde
degisiklikler gerekebilir. Bu da bazi operasyonel riskleri beraberinde getirebilir. Ornegin, yeni
ekipmanin bakimi veya isletimi konusunda yeterli uzmanlik olmamasi risk olugturabilir.
Personel Egitimi ve Bilin¢lendirme: Enerji verimliligi artis1 icin personelin egitilmesi ve
bilinglendirilmesi 6nemlidir. Ancak, bu tiir egitim ve farkindalik programlarmin basarisiz olmast
veya yeterince dikkat cekmemesi riski vardir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar1

apilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 45000

Tespitler Bu risklerin yonetilmesi i¢in, kurumlar ve bireyler 6nceden detayli bir analiz yapmali, riskleri
belirlemeli ve uygun dnlemleri almalidir.

ihtiyaclar Bu risklerin yonetilmesi i¢in, kurumlar ve bireyler egitim seminerlerine alinmali bilingli birer
tiiketici nasil olunur,dgrenilmelidir.

Stratejiler
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D. Maliyetlendirme I

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmigtir.

Tablo 30 Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

Hedefler

1. Yih 2.Y1ih 3.Yih 4. Y1ih 5. Yih \Y BV

2000 3000 5000 5000 5000 20000
H1.1 1000 1500 2500 2500 2500 10000
H1.2 1000 1500 2500 2500 2500 10000
A2 9000 13500 16500 18000 18000 75000
H2.1 3000 4500 5500 6000 6000 25000
H2.2 3000 4500 5500 6000 6000 25000
H2.3 3000 4500 5500 6000 6000 25000
A3 16000 22000 28000 35000 39000 140000
H3.1 10000 12000 13000 18000 22000 75000
H3.2 1000 1500 2500 2500 2500 10000
H3.3 1000 1500 2500 2500 2500 10000
H3.4 4000 7000 10000 12000 12000 45000
TOPLAM 27000 38500 49500 58000 62000 235000
E. izleme ve Degerlendirme I

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifadeeden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme ¢alismalari
egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6
aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

STRATEJIK

PLAN

6 Ayhk 1 Yilhk

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Degerlendirme

ilce MEM'ne ilce MEM'ne
Rapor ~ Rapor
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